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BEVEZETES

A jelen Szervezeti és Miikidési Szabdlyzat — a tovibbiakban SZMSZ — a Polgari Torvénykonyv
(Ptk.), a Szimviteli torvény, a Munka Torvénykonyve, az adotorvények, a koztulajdonban dllo
gazdasdgi tirsasigok takarékosabb miikidésérél szolo torvény, valamint a Zalaerdé Erdészeti
Zirtkoriien Miikids Részvénytirsasdg Alapszabdlya figyelembevételével késziilt.

Az SZMSZ célja, hogy meghatirozza a Zalaerdd Erdészeti Zartkorlien Miikodd Részvénytarsasag,
mint gazdasagi villalkozas szervezetét és ezen szervezet mikodéscre vonatkozé legfontosabb
szabalyokat. [gy az SZMSZ. tartalmazza a Zalaerdd Erdészeti Zartkoriien Miik6d6 Részvénytarsasag —
tovabbiakban tarsasig — iranyitasanak, vezetésének és gazdalkodasanak szabalyozasat, azaz

a tarsasag tevékenységét, miikdési kereteit, jellemz6 ismérveket, adatokat, belso jogviszonyokat,

a tarsasag vezetd szerveit,

a tarsasdg iranyito és végrehajto szervezetének altalanos mikdési szabalyait,

a tarsasag szervezeti felépitésének 6 vonasait, a szervezeti egységek és vezetSik legfobb feladatait.

Az irdnyitd és végrehajté munkaszervezet mem vezetd beosztasi munkavallaléinak egyedi
feladatkorét, hatiskorét munkaszerzodésiik mellékletét képez6 munkakori leiras rogziti.

Az SZMSZ rendelkezései dsszhangban vannak az Alapszaballyal, de annak teljes sziveget nem tartalmazza.

Az SZMSZ, valamint a munkavégzéssel kapcsolatos kiilsd és bels6 szabalyok ismerete, rendelkezéseinek
betartisa a tarsasdg valamennyi munkavallalojénak kotelessége. Ennek biztositasa, azaz a feltételek
megteremtése és a végrehajtés ellendrzése a szervezeti egységek vezetdinek feladata.

Az irdnyito és végrehajté munkaszervezet funkciGinak, tevékenységének modosuldsaihoz, fejlesztéséhez,
valamint az ezekhez kapcsol6do szervezeti valtozasokhoz igazodva, az SZMSZ. véltoztatésokra szorulhat.

Az SZMSZ-t modositani csak az SZMSZ-t jévahagyo FeliigyelSbizottsag elbzetes jovahagyo
hatéarozataval szabad.

A médositas atvezetését sorszammal ellatott kiegészités formajaban a tarsasag jogtanacsosa koteles
elvégezni.



A. ALTALANOS RESZ

1. A TARSASAG CEGNEVE ES SZEKHELYE
1. 1. A tarsasag cégneve:
Zalaerdi Erdészeti Zartkiriien Miikodo Részvénytdrsasdg

1. 2. A tarsasag roviditett cégneve:
ZALAERDO Zrt.
1. 3. A tarsasag székhelye:
8800 Nagykanizsa, Muzeum tér 6.

1. 4. A tarsasag telephelye:
Erdészet 01. 8800 Nagykanizsa kiilteriilet, bajcsai 0279 hrsz.

1. 5. A tarsasag fidktelepei:
Erdészet 02. 8891 Banokszentgyorgy, Kossuth u. 12.
Erdészet 03. 8868 Letenye, Jozsef A. u. 10.
Erdészet 04. 8960 Lenti, Tancsics M. u. 11/A .
Erdészet 05. 8900 Zalaegerszeg, Egervari u. 9.

2. A TARSASAG MUKODESENEK IDOTARTAMA

A tarsasag hatdrozatlan id6tartamra alakult.

A tarsasdag a Zalai Erdé- és Fafeldolgozo Gazdasag volt allami vallalat dltalanos jogutodja.
A tdarsasdg zdrtkortien mikodik.

Az atalakulas id6épontja 1993. januar 1.

A tarsasag a KERKA MENTI FURESZ Kft. altalanos jogutodja.

Az atalakulas id6pontja: 2012. szeptember 30.

3. A TARSASAG TEVEKENYSEGI KORE
3. 1. A tarsasag iranyitasa

A tarsasag iranyitasanak modjat és testiileteit az Alapszabaly tartalmazza.
Az Alapszabaly egyértelmiien meghatirozza a Feliigyel6bizottsag 1étszamat, név szerinti osszetételét,
a megbizas és visszahivas modjat. Részletesen ismerteti

az Alapito,

a Feliigyel6bizottsag,

a vezérigazgato,

a konyvvizsgald
feladatat, valamint jog- és hataskorét.
Az Alapszabily elbirasait az érintettek megkaptik és ismerik, a kotelezettség vallalasardl
nyilatkozatot tettek. Az Alapszabily csak a felsorolt testiiletekre és személyekre tartalmaz
elbirasokat.
Az SZMSZ el6irasai az Alapszabillyal Gsszhangban keriiltek megfogalmazasra.



3.2. A tarsasag tevékenységi kore

A tarsasag tevékenységi korébe a Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi Rendszere szerint a
Téarsasag Alapszabélya 3.1. és 3.2. pontjaban feltiintetett tevékenységek tartoznak.

4. MUNKAVALLALOI RESZVETEL A VEZETESBEN

A tarsasdg vezetéseben a munkavallaléi részvétel a Feliigyelobizottsaig munkavallaloi kiildottei,
valamint az Uzemi Tanacs miikodése révén valosul meg.

4.1. A Feliigyeldbizottsag munkavallaléi kiildottei

A Feliigyelébizottsigba a Ptk. 3.124. § eldirasai alapjan munkavallaléi kildotteket kell valasztani. A
munkavallaléi kiildotteket az Uzemi Tanacs jeloli a szakszervezet véleményének meghallgatasa utan.

Az Uzemi Tanacs altal jelolt személyeket a gazdasigi tarsasag legfobb szerve koteles a jelolést kovetd elso
{ilésén a Feliigyelobizottsag tagjava valasztani, kivéve, ha a jeloltekkel szemben torvényben foglalt kizaré ok
all fenn. Ebben az esetben jabb jelolést kell kérni.

4.2. Az Uzemi Tandcs hataskore

Az Uzemi Tanics feladata a munkaviszonyra vonatkoz6 szabalyok megtartisinak figyelemmel
kisérése, melynek érdekében jogosult a munkaltatotol tajékoztatast kérni és az ok megjelolésével
targyalast kezdeményezni, melyet a munkaltaté nem utasithat el.
Egvetértési jog illeti meg az Uzemi Tan4csot az Uzemi Tanécs elndke munkaviszonydnak munkaltato
4ltali felmondassal t6rténd megsziintetéséhez az Mt. 260. § (3) bekezdésében szabalyozott médon.
Egyiittdontési joga van a munkaltatéval a joléti célit pénzeszk6zok felhasznélasa tekintetében.
Véleményezési joga van a munkavillalok nagyobb csoportjat érinté munkaltat6i intézkedések és
szabalyzatok tervezetérdl az Mt. 264. § (2) bekezdésében foglalt esetekben.
Szerzédéskotési joga van tizemi megallapodas kotésére a munkaltatoval.
A munkiltaté félévente tajékoztatja az Uzemi Tanacsot:

—  agazdasagi helyzetét érinti kérdésekrdl,

_  a munkabérek valtozasarél, a bérkifizetéssel Osszefiiggd likviditasrél, a foglalkoztatas

jellemzdirél, a munkaidd felhasznalasarol, a munkafeltételek jellemzbirdl,

_ amunkaltaténal foglalkoztatott munkavallalok szamardl és munkakérik megnevezésérdl.
Az Uzemi Tandcs a munkaltatonal szervezett sztrajkkal kapcsolatban partatlan magatartasra koteles,
sztrajkot nem szervezhet, a sztrijkot nem timogathatja, és nem akadalyozhatja.
Az Uzemi Tanacs sztrajkban részt vevd tagjanak a megbizatasa a sztrajk idejere sziinetel.




B. MUNKASZERVEZETRE VONATKO,Z(') ALTALANOS
JOGOK ES KOTELEZETTSEGEK

1. A TARSASAG MUNKAVALLALOINAK JOGAI

A tarsasag munkavallal6janak elidegenithetetlen és allandéan érvényes joga, hogy

a Magyarorszag Alaptorvényében megfogalmazott jogait gyakorolhassa,

megismerje a tarsasig terveit és céljait, részt vegyen ezek kialakitisiban, és megtehesse
munkajaval 5sszefliggd javaslatait,

munkahelyi tanacskozasokon szabadon nyilvéanithassa véleményét,

biztositva legyenek szamara a munkavégzés biztonsagos feltételei és eszkozei,

a végzett munkajaért megkapja azt a bért, keresetet, jutalmat, juttatast, kedvezményt, amely a
Munka Torvénykonyve, a munkaszerzodés, a Kollektiv Szerz6dés, valamint a tarsasag belsd
szabalyai szerint részére jar.

2. A TARSASAG MUNKAVALLALOINAK KOTELESSEGE

SAJAT MUNKATERULETEN
ElGsegiteni a tarsasag céljainak maradéktalan és eredményes teljesitését,
a jogszabalyokban, belsé szabalyzatokban és utasitasokban eloirt feladatokat végrehajtani, azok
végrehajtasat elosegiteni €s ellendrizni,
az Alapitd, a vezérigazgato utasitasait késedelem nélkiil végrehajtani,
a torvényességet betartani,
a munkakorével jaré funkcionalis ellendrzési feladatokat folyamatosan és kovetkezetesen ellatni,
a tarsasag vagyonanak, eszkdzeinek megovasat elosegiteni,
baleset vagy anyagi kar megel6zése érdekében intézkedni, vagy arra az illetékesek figyelmét felhivni,
munkahelyen az el6irt iddpontban munkéra képes allapotban megjelenni,
munkaidejét beosztasanak megfeleld, hatékony munkavégzéssel eltlteni,
a felettese dltal kiadott munkat haladéktalanul megkezdeni, a vonatkozo jogszabalyoknak és
utasitasoknak megfeleloen hatarid6re végrehajtani és tevékenységérol felettesének beszamolni,
a tarsasag ugyfeleivel és munkavallaldival szemben udvarias és figyelmes magatartast tanvisitani,
a tarsasag tulajdonat képez6 eszk6zok és anyagok csak a tarsasag érdekében hasznalhatok.
A jogtalan hasznalattal okozott kart a munkajog szabalyai szerint kell tériteni.

3. ATARSASAG VEZETO ALLASU ES VEZETO BEOSZTASU
MUNKAVALLALOINAK KOTELESSEGE, JOGAI

3.1. A vezérigazgaté jogallasa és altalinos feladatai

Az igazgatésag Ptk.-ban meghatarozott jogait a Ptk. 3.283. §-a szerinti hatarozatlan id6tartamra
onallé cégjegyzési és képviseleti joggal megvalasztott vezérigazgaté gyakorolja, aki vezetd
tisztségviselonek mindsiil. A vezérigazgaté e tisztségét hatdrozatlan idejii munkaviszony keretében
latja el. A tarsasig tovabbi munkavallaléi felett a munkaltat6i jogokat a vezérigazgaté gyakorolja. A
vezérigazgaté a munkaltatéi jogok gyakorlasat atruhazhatja a tarsasag Szervezeti és Miikodési
Szabalyzataban, illetve mas bels6 szabalyzatdban meghatarozott vezetdé munkakort betohtd
munkavallaldira.



3. 2. A vezérigazgato-helyettesek jogallasa és altalinos feladatai

A vezérigazgato-helyettesek (termelési igazgaté és a gazdasagi igazgat6) vezetd allasa munkavallalok.

A munkaltatéi jogokat felettik a vezérigazgaté gyakorolja a munkaviszonyuk létesitésére, és
megsziintetésére is kiterjedéen.

A vezérigazgato-helyettesek munkakoéri feladataik ellatasaval részt vesznek a tirsasdg operativ napi
vezetésében. Osszehangolt tevékenységiikkel eld kell segiteniilk a tarsasig minél eredményesebb
gazdalkodasat.

A rajuk ruhazott hataskorben 6nallo feleldsséggel iranyitjak és ellentizik az irdnyitdsuk alé tartozo belsd
szervezeti egységek, az oszialyok, csoportok és beosztott munkavallalok munkajat, valamint a kiilsd
szervezeti egységek, az erdészetek szaktevékenységét.

Iranyitd utasitasokat és rendelkezd intézkedéseket adnak ki szakteriiletikre vonatkozdan a gazdasagos
mikddés, s az ezt feltételezo fejlesztések megvalositasa érdekében.

Dontenek és intézkednek azokban az tigyekben, amelyekben a dontési jog és kotelezettség dket megilleti.
Ezt a hataskoriiket az SZMSZ C fejezet II. 2. és I1. 3. pontjai tartalmazzak.

Rendszeresen beszamoltatjdk az iranyitdsuk ala tartozd osztilyvezetdket, csoportvezetOket,
erdészetigazgatokat a vezérigazgato-helyettesi hataskorbe tartozé szakteriileti feladatok teljesitésérdl,
s biztositjak a vezérigazgaté tajékoztatasat.

Figyelemmel kisérik a szakteriiletik munkavallaléinak szakmai tevékenyscget, képzésiiket €s
tovabbképzésiiket.

Hataskoriket meghaladé esetekben javaslatot tehetnek szakteriiletikon dolgozd vezetbk
alkalmazasara, illetve kinevezésére, elbléptetésre, athelyezésre, munkaviszonyuk megsziintetésere,
indokolt esetben felelosségre vonasra.

3. 3. A termel6 egységek vezetdinek jogillasa és altalinos feladatai

A termeld egység vezetbje az erdészet oOnallo, korlatozott mértékben felelds vezetdje, vezetd
beosztast munkavallal6. Kinevezésére a vezérigazgato jogosult.

Hataskorébe utalt kérdésekben 6nélléan dont. Az erdészet szellemi foglalkozast munkavallal6i felé
kozvetleniil intézkedik. Termelési, miiszaki és egyéb kérdésekben javaslatot tehet és intézkedést
kezdeményezhet a szakmailag illetékes vezérigazgato-helyettes vagy kozvetleniil a vezérigazgato
felé.

Beszamoltatisi joga az erdészet szellemi foglalkozisi munkavallaléira terjed ki. Beszamolasi
kotelezettséggel a vezérigazgatonak, illetve az érintett szakterlletre vonatkozoéan az illetékes
vezérigazgato-helyettesnek tartozik.

Munkaltatéi jogon beliil megilleti az alkalmazas és a bérmegallapitas joga, az erdészetigazgato-helyettes,
agazatvezetd, miiszaki vezetd és gazdasagi vezetd (erdészeti konyveld) kivételével.

Javaslattételi jog illeti meg a hataskorét meghaladé szakteriileti lgyekben, az erdészeti gazdasagi terv
Osszedllitasaban és a kapesol6do fejlesztések meghatarozasaban.

Tarsszervezet intézkedéseivel szemben a vezérigazgatonal vagy a szakteriiletileg illetékes
vezérigazgaté-helyettesnél tehet észrevételt.

Tavolléte esetén az erdészetigazgat6-helyettes latja el feladatait.

3. 4. A kozpont vezetd beosztisi munkavillaléinak jogalldsa és altalanos feladatai

Az osztalyvezetd és a vadaszati feliigyeld, jogtanicsos, csoportvezetd, tovabba a vezérigazgaté altal
meghatarozott szakmai tevékenységet ellatd szervezeti egység Onallo szervezeti vezetdje, vezetd
beosztasti munkavallalo.

Kinevezésére a vezérigazgato jogosult.

A hataskorébe utalt kérdésekben 6nalldan dont. Beosztottjai felé kozvetleniil intézkedik. A kézponti
belsé szervezetben, illetve az erdészetek felé intézkedési joga csak a vezérigazgaton vagy a
szakteriiletileg illetékes vezérigazgato-helyettesen keresztiil gyakorolhato.
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Beszamoltatasi joga kozvetlen beosztottjain kiviil kiils és belsé szervezetre egyarant csak felettesi
megbizasbol fakad6 szakellendrzésre és tajékoztatas kéréseként terjed ki.

Beszamolasi kotelezettséggel a fiiggelmi viszonyoknak megfeleléen a szervezeti felépitésben
rogzitett felettesének (vezérigazgato, vezérigazgato-helyettesek) tartozik.

A fiiggelmi viszonnyal dsszefliggd szakteriileti vezérigazgato-helyettes intézkedéseivel szemben a
vezérigazgatonal tehet észrevételt.

Tavolléte esetén helyettesét az iranyitd felettese (vezérigazgato, illetékes vezérigazgaté-helyettes)
jeloli ki.

3. 5. A vezet6 allasa és vezetd beosztasi munkavallalok feleldssége

A tirsasag vezetd allasu és vezetd beosztasi munkavallaléi — az eléviilési hatarid6n beliil — feleldsek
a tarsasag eredményes miikodése érdekében résziikre eldirt feladatok elvégzéséért, intézkedéseikért, a
nyilvantartisok, az adatszolgaltatasok, jelentések tartalmi helyességéért, a torvényesség biztositasaért,
valamint betartasaért és mindazokért, amit jogallasuknak, hataskoritknek, beosztasuknak megfeleléen
tenni kell, illetve amit megtenni elmulasztottak.

A vezetd allast munkavallalé gondatlan karokozas esetén a Munka Torvénykonyvében meghatarozott
mértéki karért felel.

A vezetd beosztasa munkavallalok anyagi és egyéb feleldsség korét és mértékét a Munka Torvénykonyve, a
Kollektiv Szerz6dés, valamint a tarsasag belsé szabalyzatai allapitjak meg.

A vezetdk feleldssége nem csokkenti a beosztott munkavallalok munkakori leirasban meghatarozott
személyes felelOsségét.

4. NYILATKOZAT TOMEGTAJEKOZTATO SZERVEZETEK
MEGBIZOTTAI RESZERE

Az Alapit6 mindenkori intézkedéseire figyelemmel, a vezérigazgato — a PR-eldadé utjan -
szabalyozza, hogy a tarsasdg munkavallaléi milyen koérben, milyen médon nyilatkozhatnak a
tomegtajékoztatd szervezeteknek.

5. A MUNKASZERVEZET SZERVEZETI EGYSEGEINEK
KAPCSOLATA

A tarsasag szervezeti mikodési formajanak kialakitasakor a régi gazdalkodasi hagyomanyokra épitve, s az
uj kovetelményeket tamasztd tirsasagi keretben miikod6é erddgazdalkodashoz igazodva, egy linerisan
felépiild, de 1ényegileg funkcionalisan miikkod6é munkaszervezet keriilt kialakitisra.

A munkaszervezet belsé és kiilsé szervezeti egységeinek kapcsolata horizontalis koordinicid

keretében val6sul meg, amelynek iranyito elemei a belsd szabalyzatok, a vezérigazgatoi utasitasok, a
tervek és a koltségvetések.

5. 1. Fiiggelmi kapcsolat

A fiiggelmi kapcsolat, azaz a fligg6ségi viszony a tarsasag napi gyakorlatdban azt fejezi ki, hogy a belsé
kozponti és kiilsé erdészeti munkaszervezeti hierarchia kiilonb6zo szintjein elhelyezkedd vezetok iranyitjak,
vezetik beosztottjaikat, kozottiik folé- és alarendeltségi viszonyok alakulnak ki, illetve létesiilnek.

A fuggelmi kapcsolat elsosorban utasitasi, ellenorzési és beszamoltatasi jogok gyakorlasan keresztiil
érvényesiil.

5. 2. Egyiittmiikédési kapcsolat

Az egyuttmiikddési kapesolat altalanossagban a tarsasag munkaszervezetének egyes szervezeti egységei kozotti
szoros egylittmiikddési készséget és a korrekt munkakapcsolatot jelenti annak érdekében, hogy a tarsasag céljai
maradéktalanul megval6suljanak.
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A belsé szervezeti egységek egyiittmiikddése célra orientdltan a vezérigazgato, illetve az illetékes
vezérigazgato-helyettesek iranyitdsa ala tartoz6 vezetG beosztdsuak rendszeres kapcsolattartasaban
nyilvanul meg elsdsorban, de ez a kapcsolattartas feltételezi osztilyszervezet esetében valamennyi
érintett munkavallalé aktiv kdzremiik6dését is.

A kiilsd szervezeti egységek, az erdészetek egyittmiikodésének megvalositisa — kiilon kiemelten a termelési €s
kereskedelmi feladatokra —, az illetékes vezérigazgato-helyettes egyetértésével az erdészetigazgatok hataskorébe
tartozik. Az egyiittmiikodés mértékét és titemét célszerii a gazdasagi éves részlettervekben elére meghatérozni,
amely nem zArja ki az eseti feladatokbol ad6dé egytittmiikdést.

Az egyiittmiikodés soran alapvetd szempontként kell kezelni, hogy az a térsasag egészének céljait szolgdlja,
tehat nem jelentheti azt, hogy valamely erdészet az egyiittmiikdés sordn a masikkal szemben gazdalkodasi
elénybe vagy hatranyba keriiljon.

A belsb szervezeti egységek és az erdészetek egyiittmitkodése a megfelel6 fliggelmi kapesolatok és hataskorok
figyelembevételével kizarolag a térsasag érdekeit & mindenkori céljait kell, hogy szolgaljak.

6. VUTASITASI JOG

A tirsasig valamennyi szellemi foglalkozasi munkavallaléjanak a vonatkozo munkakéri leiras
alapjan kozvetlen felettese, vagy helyettesités esetén a helyettese ad utasitast.

A vezérigazgatd és annak helyettesei kozvetleniil is utasithatjdk barmely szervezeti egység
munkavallal6jat azzal, hogy az utasitott munkavallalo érintett felettesét arr6l tajékoztatjak.

Az utasitasok fajtai: az utasitas lehet szobeli vagy irasbeli:

Szobeli utasitas: az operativ iranyitis korébe tartozik. Amennyiben az utasitott kéri, az utasito
koteles a szoban kiadott utasitast irasban megismételni.
Irasbeli utasitds: jogkovetkezményeket tartalmazé vagy a tirsasig vallalkozasanak egészére

vagy valamely szervezeti egységre vonatkozo utasitas.

Az utasitasok megjelenési formai: — vezérigazgatoi utasitas,
— erdészetigazgatoi utasitds,
— eseti, egyedi utasitas.

Az utasitasok nyilvantartasar6l az Iratkezelési Szabélyzat rendelkezik.

Vezérigazgatoi utasitas

A vezérigazgato utasitast ad ki:

—  4ltalanos irdnyitési hataskorében a tarsasag vallalkozasénak egészét érintd kérdésekben,

— rendkiviili esetben a tarsasag barmely munkavallaléjanak,

_  avezérigazgato akadalyoztatasa, tartos tavolléte vagy rendkiviili esetben a vezérigazgatd-helyettes
is adhat ki vezérigazgatoi utasitast. Err6l azonban a vezérigazgatot haladéktalanul tajékoztatni kell.

A vezérigazgatéi utasitas-tervezeteket az éltala kijelolt bels6 szervezeti egység, illetve egységek
kozbsen vagy az 6nallé ligyintézOk készitik el, amennyiben sziikséges, figyelembe véve az Uzemi
Tan4cs, valamint a Szakszervezet jogositvanyait is.

Amennyiben a vezérigazgatoi utasitas részben vagy egészben korabbi utasitasokat médositott, fel kell
sorolni a zaré6 rendelkezésben a hatalyukat vesztett utasitdsokat vagy utasitis fejezeteket, illetve
pontokat.

A vezérigazgat6i utasitas-tervezetet a vezérigazgato el€ kell terjeszteni dontésre, illetve jovahagyasra.

Erdészetigazgatéi utasitas

A Kkiilsé szervezeti egység, az erdészet szakmai miikodésével osszefliggd nagyobb jelent6ségii feladat
helyi szabalyozasat, illetve a végrehajtas feltételeit rogziti.



Eseti, egyedi utasitas

Kisebb jelentdségii iigyekben és olyankor keriil kiadasra, amikor a feladat egy vagy kevés munka-
vallalot, vagy szervezeti egységet érint. Kiadasa fiiggelmi kapcsolatban adhaté ki, kiilsé megjelenési
formaja kotetlen. A beosztott munkavallal6 részére els6sorban a kozvetlen vezeté adhat utasitast.

Ha a fiiggelmi kapcsolatot tekintve felsd vezetd kozvetleniil a munkavallal6 részére ad utasitast, akkor
az érintett munkavallalo kételes a kapott utasitasrol a kozvetlen felettesét tajékoztatni, ennek azonban
az utasitas végrehajtasara halaszt6 hatalya nincsen.

7. EGYEZTETESI KOTELEZETTSEG

A tarsasag bels6 és kiilsd szervezeti egységei, a tervszerii egyiittmiikodés érdekében az iigyek
intézésében szoros kapcsolatot tartoznak fenntartani. Minden olyan intézkedésiiknél, amely mas
szervezeti egységnek a miikodési terilletét érinti, az intézkedéseket megel6zben egyeztetési
‘kotelezettségiik van.

Az egyeztetés sikertelensége esetén — az ligy jellegétdl fuggetleniil —, a vezérigazgatd vagy az
illetékes szakagi vezérigazgato-helyettes dontését kell kérni. )

A vezérigazgatd és helyettesei, valamint az erdészetigazgatok az érintett Uzemi Tandccsal és a
Szakszervezettel a Munka Torvénykonyvében kiadott rendelkezésekben és a Kollektiv Szerzddésben
el6irtak szerint kotelesek kapcsolatot tartani.

8. SZOLGALATI UT BETARTASA

Az igyek intézése soran a szolgalati Ut betartisa a tarsasag valamennyi munkavallaldjara nézve kotelezo.

A beosztott munkavallaloknak a feladatok végrehajtasa soran felmeriilé probléméak megoldasara,
allasfoglalasara, dontésre kozvetlen felettesiikhoz kell fordulniuk.

Amennyiben a munkavallal6 a k6zvetlen felettese dontésével nem ért egyet, s ezért felsobb vezetohdz
fordul, szandékarol a felettesét tajékoztatni koteles, ez azonban az utasitds végrehajtisara nem
halaszté hatalyd. A fels6bb szintli vezetének ilyen esetekben dontése meghozatala eltt az érdekelt
kozvetlen felettest is meg kell hallgatnia, s dontésérol tajékoztatnia.

9. KEPVISELETI, ALAIRASI JOG

A tarsasag operativ szervezetét egy személyben a vezérigazgaté képviseli. Képviseleti jogkorét az ligyek
meghatarozott csoportjara nézve allando jelleggel vagy meghatirozott témakban esetenként a tirsasag
kijelolt munkavallaloira atruhazhatja. A szervezet nevében aldirasra azok jogosultak, akiket a tarsasag
vezérigazgatoja aldirasi joggal felruhaz.
Valamennyi levelezési forma esetében az aldirdsi rend a kivetkezo:

elsé helynek szamit a levélen a baloldalt,

misodik helynek szamit a jobboldalt eszk6z6lt alairas.

Az aldirasi jogosultsig rendje a kivetkezo:
— A vezérigazgalo az operativ szervezet nevében, vezérigazgaloi mindségének feltiintetésével,
egymaga ir ald,
— A vezérigazgato-helyettesek szakteriiletiiket érintden elsG helyen, mig az illetékes osztdlyvezetd
masodik helyen, egyiitt irnak ala.
A vezérigazgat6 akadilyoztatisa vagy tartos tavolléte esetén barmelyik helyettese a nevében alairhat. Errol
azonban az akadélyoztatis megsziinése utin a vezérigazgat6-helyettes koteles tajékoztatni a vezérigazgatot.
A tarsasagon belilli levelezés esetében az egész tarsasigot vagy tobb szervezeti egységet érintd
Ugyben a szakteriilletre vonatkozoan az illetékes vezérigazgato-helyettes elsé helyen, a szakagi
osztalyvezet6 a masodik helyen egyiitt ir ala.
A szakteriiletet érint6 egyes figyekben az alairasi jogot az illetékes vezérigazgaté-helyettes
atruhazhatja az érintett osztalyra. Ez esetben az osztalyvezet6 elsd helyen, a szakagi el6adé masodik
helyen egyiitt ir ala.
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A tarsasag kozpontjabdl kiilso, idegen szervek felé€ az ugynevezett céges levélpapirt kell hasznalni.

— Az erdészetek esetében az erdészet nevében, az erdészetigazgatoi beosztdsa feltiintetése mellett,
egymaga ir ala.

Az erdészetigazgatd akadalyoztatasa esetén az erdészetigazgato-helyettes irhat ald az erdészetigazgaté
nevében. Az akadalyoztatdis megsziinése utin a helyettesitéssel megbizott koteles téjékoztatni az
erdészetigazgatot.

10. CEGBELYEGZO ES EGYEB BELYEGZO

A tarsasig cégbélyegzojének tartalmaznia kell teljes szovegkiirassal a tarsasag nevét. Tartalmazhatja
tovabba a cimet, a bankszamla szamat, valamint a bélyegz6 sorszamat.

Egyforma szovegii, illetve lenyomati cégbélyegzok esetében a sorszimmal torténdé megjeldlés kotelezo.

A fentiekben régzitettol eltérd szovegii bélyegzé nem mindsiil cégbélyegzonek.

A cégbélyegzivel rendelkez6 munkavéllalok a bélyegzOk rendeltetésszerti hasznalatiért felelosséggel
tartoznak annak atvételét6l leadasaig, illetve elvesztése esetén a hivatalos eljaras befejezéséig.

Egyéb bélyegzok esetében hasznalhaté a tarsasag roviditett cégelnevezése is. Ebben az esetben is,
amennyiben egyforma szovegi, illetve lenyomati bélyegz6rdl van sz, a sorszammal val6é megjeldlés
kotelezo.

Cégbélyegzd és egyéb bélyegzd is — a sziikséges darabszamban — a vezérigazgatd engedélyével, a
tarsasag Igazgatasi és személyiigyi osztalyan keresztiil rendelhetd.

Az Igazgatisi és személyiigyi osztily mind a cégbélyegz6t, mind az egyéb bélyegzét atvételi
elismervény keretében adja 4t az érintett kiilsd, vagy belsé szervezeti egység vezetdjének, illetve
annak képviseldjének.

Az atvételi elismervény egy-egy példanyat az Igazgatasi és személyiigyi osztily, illetve az érintett
szervezeti egység irattardban meg kell 6rizni. Amennyiben a bélyegz6 elhasznal6dott vagy egyéb ok
miatt be kell vonni, azt selejtezni csak az Igazgatasi és személyiigyi osztily jogosult. A selejtezésrol
felvett jegyzokonyvet az Igazgatasi és személyligyi osztaly irattardba kell elhelyezni €s megdrizni az
Iratkezelési Szabalyzat eldirasai szerint.

Az Igazgatasi és személyiigyi osztaly a cégbélyegzokrol, azok elosztisarol naprakész nyilvantartast
koteles vezetni. o
11. HELYETTESITES

A tarsasag szervezeti rendszerében a helyettesités szabalyai a kovetkezok:

— Minden, a B. fejezet 3.2. pontban besorolt, vezet beosztasi munkavallalénak vagy kinevezett,
vagy kijelolt helyettese kell legyen. A kinevezés vagy kijelolés a vezérigazgato jogkore.

A vezérigazgato6t tavollétében az altala megbizott vezérigazgato-helyettes helyettesiti.

— Az erdészetigazgatot tavollétében az erdészetigazgato-helyettes helyettesiti.

— Az osztalyvezetot az altala kijelolt személy helyettesiti.

—  Minden egyes beosztott munkavallalé allandé vagy eseti helyettesét a vele kozvetlen fuggelmi
viszonyban all6 felettes jeloli ki.

Az allando helyettesités szabalyai:

—  Allandé helyettes az, aki a munkaltatéi joggyakorlotol irdsos helyettesitési megbizast kapott. A
vezetd tavolléte esetén az allandé helyettes fellép mindazon iigyekben, amelyeket a vezet6
magénak nem tartott fenn.

—  Amennyiben a vezetd akadalyoztatidsa miatt sziikség van olyan kérdésekben fellépni, amelyeket a
vezetd maganak tartott fenn, az allandé helyettes koteles a dontést ideiglenes jelleggel meghozni.

— A helyettes nem léphet fel olyan — a vezetd altal maganak fenntartott — kérdésekben, amelyek
halasztasa a vezetd akadalyoztatasanak lejartaig lehetséges.
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Ideiglenes helyettesités szabalyai:

—  Ideiglenes helyettes az, akit vezetdje a helyettesitéssel meghatirozott id6re, eseményre vagy
feladatra jelslt ki. Beosztott munkavallalé helyettesitésére lehetéleg azt a munkavallalot kell
kijelolni, akinek munkakére azonos vagy hasonl6.

—  Eseti helyettesitésre akkor keriil sor, amikor a helyettesité személy egy konkrét esetben jar el mas

nevében, irdsos vagy szobeli megbizas alapjan.

Az eseti helyettesités alkalméval a munkakor atadast altaldban nem kell irasba foglalni, csak akkor, ha

azt az egyik fél kéri, vagy azt utasitisban elrendelték.

A helyettesitési id6 alatt tortént eseményekrdl a helyettes a helyettesitettnek részletesen tartozik

beszamolni, és a fliggo tigyeket atadni.

A helyettes jogai és kotelességei:

— A helyettes joga, hogy a tarsasig szabalyainak megfelelden a helyettesi feladatok ellatdsaban

vezet6je mindségében lépjen fel, annak jogait gyakorolja.

— A helyettes kotelessége ismerni a helyettesitendd személy elképzeléseit, modszereit, feladatait, €s

azokat gy teljesiteni, ahogyan azt a helyettesitend6 személy tenné.

— A helyettes koteles a helyettesitési tevékenysége soran hozott dontéseirdl, intézkedéseir6l a

helyettesitett személyt a legrévidebb id6n beliil tajékoztatni.

— Minden vezetdé koteles a helyettesitési feladatok eredményes elldtasa érdekében az allando

helyettesét az 4ltala irdnyitott szervezet, egység vezetésébe bevonni, tdjékozottsagat biztositani,

ideiglenes, illetve eseti helyettesét a helyettesités targydban részletesen tajékoztatni.

12. BANKSZAMLA FELETTI RENDELKEZESI JOG

A szamlavezet6 banknal vezetett elszamolasi betétszamla felett rendelkezésre jogosultak:

—  avezérigazgalo,

— a vezerigazgato-helyettesek,

— a kozgazdasagi osztdlyvezetd,

—  a szamviteli osztdlyvezeta,

— az erre felhatalmazott pénziigyi iigyintézo.
A lakasépitési-alap szamlaval kapcsolatban rendelkez6 levél aléirasara szintén a fenti mindségben,
illetve a beosztasban dolgozok illetékesek.

13. UTALVANYOZASI JOG

A tarsasag kozponti és erdészeti pénztarakban a kifizetések utalvanyozasinak rendjét a Pénz- és
Ertékkezelési Szabdlyzat szabélyozza. Az utalvanyozasi joggal rendelkez6k nevét és alairas-mintajat
j0l lathato helyen ki kell fiiggeszteni.

14. MUNKALTATOI JOGOK GYAKORLASA
A munkailtatéi jogkor magaban foglalja:

— az alkalmazast,

— a munkaviszony megsziintetését,
— a munkabér megallapitasat,

— a jutalmazast,

— valamint a felelosségre vonast és a kartéritésre kotelezést.

A fentiek részletezését és alkalmazasat a Személyiigyi Szabalyzat és az SZMSZ hatisk6ri métrixa
tartalmazza.
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15. A TARSASAG HATASKORI MATRIXA

Jelolések értelmezése: E = Egyetértési jog V = Véleményezési jog
D =Déntésijog J = Javaslattételi jog
D+ = Dontés massal egyitt X = Eléirasban részletezettek szerint
D, v.+ = Déntés sajat hataskorében egyedil, mas hataskorében illetékes osztalyvezetovel egyitt
Oszlopszam 1 21314 5 6 | 7 8 9 10 1 12 1 14|15
NHHEEHE BN HEEE
PR RE ] ) FIR)E
1. Munkailtatéi jog
Alkalmazas és bérmegillapitis joga
- Vezérigazgatd D
- Termelési és gazdasdgi igazgatd D
- K6zponti szellemi munkavallalé D|J|J J
- Ko6zponti fizikai munkavallalo D X
- Erdészetigazgato D|J
- Erdészetigazgat-helyettes, miiszaki vezeto, ol J
adminisztrativ vezetd, felséfoki miiszaki gyakornok
- Frdészeti tobbi szellemi munkavéllalo E D
- Erdészeti fizikai munkavéllalé D|J
Misodallis engedélyezése sajat munkavallalénak
- Szellemi foglalkozasi és kdzponti fizikai munkavall. D
- Erdészeti fizikai munkavéllalonal D
Masodallasi szerzédéskotés kiilsé munkavallaléval
- Szellemi foglalk. és kozponti fizikai munkavéllalo D J
- Erdészeti fizikai munkavallalo D
Villalkozasban részvétel tudomadisul vétele E E
Erdekeltség megallapitisinak joga
- Vezérigazgatd D|J
- Termelési igazgatd, gazdasagi igazgato, erdészetigazg.
- Kozponti szellemi foglalkozési munkavallalé D(J|J]| J X
- Erdészeti szellemi foglalkozasi munkavallald D
- K6zponti fizikai munkavallalé D J
- Erdészeti fizikai munkavallalo D
Kirtéritésre kotelezés joga
- Gazdasagi elhatarozasbol
- Vezérigazgatd D
- K6zponti szellemi és fizikai munkavallal6 D
- Erdészetigazgat6, erdészetig.-h. miiszaki vezetd, olsly J X
fels6foki végzettségii miiszaki gyakornok
- Erdészeti egyéb szellemi és fizikai munkavallalé D{J
Kikiildetés elrendelésének joga
- Vezérigazgaténak kiil- &s belfoldi kikiild. engedélyezése | D
- Zrt. 6sszes munkavallalgjanak D
Zrt. mitkodési teriiletére irdnyitdsi és ellendrzési célbol:
- K6zponti munkavallald, erdészetigazgato D|D|D| D X
- Frdészeti munkavallald D
Kikiildetési dtalany megallapitisa




- K6zponti munkavallald, erdészetigazgato

- Erdészeti munkavallal

Sajit gépkocsi igénybevétel

- Zrt. kézpontjaban

o

- Erdészeteknél

Szabadsdg engedélyezésének joga

FEvi rendes szabadsdg:

- Vezérigazgatd

- Termelési igazgato, gazdasagi igazgato, erdészetigazg.

(=]

- Egyéb kdzponti munkavallalok

- Erdészeti munkavallalok

Fizetés nélkiili szabadsag

- Vezérigazgat6d

- K6zpontiak és erdészetigazg., szellemiek 30 napon tal

- Erdészeti szellemicknek 30 napig, fizikaiaknak azon til is

Munkakari atcsoportositds joga

- Z1t. valamennyi szellemi foglalkozisi munkavallal6ja

- Erdészeti fizikai munkavallalok

- Otven f6-, ill. az egységlétszam 25%-a felett

Tanulmanyi szerzédéskotés joga

- Minden munkavallalonal

2. Képviseleti jog

- Alapité szerv, feliigyeleti szerv, minisztériumok,
orszagos hatosagok és gazdalkodo szervezetek vezetbivel

- Fentick osztalyaival, egyéb hatosagok vezetbivel,
gazdalkoddi szervezetek képviseldivel

- Illetékes cégbirdsaggal

Gazdasagi kdrnyezetben

- Banki szerveknél

- Egyéb szerveknél

- Joghatdsagnal

Kereskedelmi kérdésekben

- A vevOkorrel

- Z1t. részére szolgaltatast, v. munkat végzikkel

- A szallit6 korrel

Adott erdészet képviselete, 6ket érintd minden kérdésben

v.D

3. Alairasi (kiadmanyozasi) jog

Céubirdsag, cégjegyzés

Alapit6-, feliigyeleti szerv, minisztériumok, orszagos szer-
vek, hatOségok, intézmények, gazdalkodo szervezetek felé

Zrt. kdzpontbol egyéb kiilsd szervek felé

Dyv

Zrt. kdzpontbol termelbegységek felé

Dyv

D+

Bankforgalmi okmanyokon

Dy

D+

Zr1t. kdzponton-, ill. erdészeten beliili levelezésben

Erdészettol a Zrt. kozpont-, v.kiilsd szerv felé iigyiraton

=

Postabontas Zrt. kozpontban / erdészetnél

4. Szabdilyozisi jog

Zrt. egészét érintd kérdésekben

Bels szabalyzatok kiadasa

Vezérigazgat6i utasitas: 1ényegi tigyek eseti
szabalvozasa

Irdnyitott szakteriiletiik eseti szabalyozasa

Erdészetné] eseti szabalyozas: erdészetigazgatGi utasitas
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Utalvanyozds, érvényesités joga

Bankszamla esetén

Pénztari-, ill. raktari kiadas esetén

o

5. Dontési jog szervezési kérdésekben

Zrt. k6zpont szervezeti kialakitasa, valtozasa

Erdészetek székhelyének meghatirozasa

FErdészetek teriiletének és szervezetének valtozasa

Tarsasig alapitisa, vagyoni hozzajarulas

O|0|0 |~

6. Dontési jog allomanyi elhelyezésnél, beruhazisnAl

- Szallit6 és termeld gépekre

- Irodai gépekre, berendezésekre

- Ideiglenes 4thelyezésnél (kisegités) v. erdészeten beliil

7. Dontési jog feladat meghatirozasokban

Tervszintii feladat-meghatarozasban

8. Dontés iigyrendi feladat meghatirozasokban

9. Dontési jog gazdilkodisi kérdésekben

Tarsasigi vagyon megterhelése

Rovid lejarati hitel igénybevételénél

Hossz1 lejaratu hitel igénybevételénél

Armegallapitasban

10. Katelezettségvallalds (szerzédéskotés) joga

Vagyon, vagyonértékii jog eladasa

Beszerzéseknél

Arueladasnal

(=)}

Szolgiltatissal kapcsolatos szerzodésnél

Vadkar esetén

O|lo|0|0O

Beérleti szerzédéseknél

Szolgalati lakas céljara ingatlan bérletnél

Zrt. lakas bérbeadas-, elidegenités joga

o

Egyéb ingatlanbérlet Zrt. kdzpontban / erdészetnél

11. Dintés Zrt.-t illetd jogoktol elallasrol,
lemondasroél

Engedménynyiijtas terén

Ervényes kereskedelmi feltételbdl szerzbdésmodositassal

Szerz. teljesités utin elszamolaskor, elozetes egyetértéssel

o

Exportértékesitésnél, bizomanyos felé elszamolaskor

Kovetelések leirdsa terén

Behajthatatlan kovetelésnél

Zxt. munkavallal6 kértéritési kotelezettség torlesztésénél

Zrt. munkavallal6ja tartozasénak elengedése,
vezetdje eloterjesztésére

12. Dintés peren kiviili egyezségnél

Zrt. munkavallal6janak okozott kar esetén

Zit. &ltal idegen term. v jogi személynek okozott kar eseten
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C. A TARSASAG SZERVEZETE ES VEZETOINEK FELADATA

I. A TARSASAG SZERVEZETENEK TAGOZODASA

A szervezeti tagozdédas a fiiggelmi viszonyok mellett a szakmai kapcsolatoknak megfeleld

funkcionalis kapcsolatokat is tartalmazza, illetve érzékelteti.

Az alapvetd szakmai munkamegosztas a fels6 vezetdk kozott valosul meg.

A munkamegosztas elsddlegesen a feladatok szerint torténik. Mind a kozpontban, mind — az
erdészeteknél — munkakéri lefrasok szabalyozzak a szellemi munkak6rhoz tartozo feladatokat, jog- és
hataskoroket. A tarsasag szervezeti tagozodasat a kovetkezd szervezeti séma szeml€lteti.

SZERVEZETI SEMA

FELUGYELO | i . 1,
BIZOTTSAG e ALAPITO 5|  KONYVVIZSGALO
b4 VEZERIGAZGATO
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o 83 D 5 = B 9% |8 © @ 2
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2% 253 2RISR ||53|| = Bl 2|2
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II. A TARSASAG VEZETO ALLASU MUNKAVALLALOINAK
FELADATA

1. VEZERIGAZGATO

A vezérigazgat6 az Alapit6 iranyitasa ala tartozik, a vele kapcsolatos munkaltatéi jogokat az Alapit6
gyakorolja.

A vezérigazgaté munkavégzésének a helye a munkaltaté mindenkori székhelye, de ezen til koteles
munkat végezni a munkaltaté telephelyein, kirendeltségein is és minden olyan gazdalkodé egységnél,
amelynél a munkaltato tobbségi tulajdonnal rendelkezik.

A vezérigazgaté feladatit és hataskorét képezi:

a munkaltaté munkaszervezeteinek kialakitasa,

a munkaszervezet tevékenységének iranyitasa,

a munkaltatéi jogok gyakorléasa,

a munkaltat6 képviselete, illetve annak megszervezése,

a testiileti szervek miikodési feltételeinek biztositasa,

a testiileti szervek hatarozatainak végrehajtasa,

iranyitja a miiszaki fejlesztések, beruhazasok, karbantartasi munkdk el6készitését, lebonyolitasat,
iizembe helyezését és belizemelését, a termelés anyagi, miiszaki feltételeit biztosité tevékenységet,
irdnyitja a vadgazdalkodasi, halaszati tevékenységet.

azoknak a vezetdi tevékenységeknek az ellatisa, amelyek nem tartoznak mas vezetd munkakdrébe,
illetve azoknak a feladatoknak az elvégzése, amelyek az egyszemélyi felelds vezetd feladatat
képezik, mindazon Gigyek eldontése, amelyek nincsenck az Alapit6 hatdskérébe utalva, azok az
iigyek, amelyeket részére az Alapit6 delegalt.

A vezérigazgaté a feladatait a legjobb képességei szerint koteles ellatni. A feladatkorébe tartozo
iigyeket a tole elvarhat6 gondossaggal kell intéznie.

Magatartisaval okozott karért a munkaszerz6désében meghatérozott mértékben felel.

A vezérigazgaté feladatait Gsszességében a hatilyos jogszabalyok, a tirsasig Alapszabilya, a
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, az alapit6i hatirozatok szerint latja el, mindenkor szem eldtt
tartva a munkaltatd iizleti érdekeit, az eredményes miikodést és a tarsasig kedvezd gazdasagi
arculatinak kialakitasat.

Feladatat és hataskorét a mindenkori munkaszerzédésben foglaltak szerint kell ellatnia és gyakorolnia.

Kiemelten felelés:

a tarsasag mitkodésének szabalyozotisagadrt, a torvények és rendelkezések betartasacrt,
a belsd kontrolirendszer kialakitasaért és mikkodtetéséért,

a tarsasag gazdalkodasanak eredményességéert,

az erdégazdalkodas szakmai kovetelményeinek betartasaért,

a tirsasag vagyonanak megOrzéséért és gazdasagos miikodtetescert.

Kozvetlen iranyitisa ala tartozik:

Igazgatasi és személyligyi osztaly,
Vagyongazdalkodasi osztaly,
Vadgazdalkodasi osztaly,
PR-el6ado,

Jogtanacsos, Megfelelési tanacsado.

Adminisztrativ iranyitasa ala tartozik:

Ellenérzesi csoport
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2. TERMELESI IGAZGATO, VEZERIGAZGATO-HELYETTES

Iranyitja az erdémiivelési, a fahasznalati, a bel- és kiilkereskedelmi, valamint a turisztikai €s kozjoléti
tevékenységet.
Tevékenységi korébe tartozik:
A tarsasag termelési terveinek elokészitése, az erddterv szerinti erddgazdalkodas.
Végzi a tarsasag aruforgalmi tervének elokészitését.
Gondoskodik a termelés és aruforgalom feltételeinek biztositasarol.
Biztositja a termel6 egységek kozotti kooperacié megvalositasat.
Feladata az erdégazdalkodas, az aruforgalmazas és a miiszaki fejlesztési tevékenység tervezese,
iranyitasa és ellenorzése.
A tirsasag befektetéseinél foly6 tevékenység figyelemmel kisérése, javaslattétel a mitkodtetésiikre.
Delegilas esetén képviseli a tarsasagot a tulajdoni érdekeltségi kdrbe tartoz6 gazdasagi tarsasagok
testiileteiben.
Kiemelten felelds:
az erdoterv szerinti erdogazdalkodas biztositasaért,
a tarsasag piackutatasi és marketing tevékenységének iranyitasaért,
a piaci igények és a termelési lehet6ségek figyelembevételével a termékszerkezet meghatarozasaért,
a vallalati arrendszer kialakitasaért és mikddtetéséért,
a termeld egységek termelési tevékenységének Osszehangolasaért, az egységek kozotti kooperacio
kialakitasaért és fenntartasaért, az egyiittmiik6dés akadalyainak elharitasaért,
a tevékenységek tarsasagi szintil litemezéséért, Gsszehangolasaért,
a tevékenységi koréhez kapcsolodo szabalyozottsagi helyzet kialakitasaért, az el6irt mikdodési
rend ellenOrzéséért és betartasaért,
Kozvetlen iranyitasa ala tartozik:
Fahasznalati és Kereskedelmi osztaly,
Erdémiivelési, Természetvédelmi és Turisztikai osztaly.
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3. GAZDASAGIIGAZGATO, VEZERIGAZGATO-HELYETTES

A szamviteli, pénziigyi, informatikai és kontrolling tevékenységet iranyitja.

Tevékenységi korébe tartozik:
A szamviteli, ad6zasi, tarsasagi stb. torvényeknek megfelelé miikodés és adminisztracio
kialakitasa, megszervezése.
A stratégiai és az éves lizleti tervezés soran a pénziigyi, munkaerd-gazdalkodasi és koltséggazdal-
kodasi célkitiizések kidolgozasa.
A mérlegadatok, az eredmény-kimutatas, a kiegészité melléklet, az iizleti jelentés szabalyszeri-
ségének, valodisaganak biztositasa.
Mérlegkonszolidacié esetén a konszolidacioban résztvevs tarsasdgok azonos elszamoldsi
rendszerének biztositasa
A tarsasag vagyonvédelméhez sziikséges elszamoltatasi okmény és bizonylati fegyelem biztositasa.
Figyelemfelhivas az egyes eszkozok kihasznalatlansagara, javaslat azok atcsoportositasara vagy
elidegenitésére.
A befektetésekkel kapcsolatos dontések elokészitése €s végrehajtasa.
A beruhazasi célok és programok gazdasagossaganak véleményezése.
A tarsasag egész gazdasigi tevékenységének elemzése, az dgazati és erdészeti tervteljesitések
értékelése, a kontrolling tevékenység.
A pénziigyi egyensily folyamatos biztositasa, a koltségvetési, tarsadalombiztositasi és egyéb
kotelezettségek teljesitése.
Az tgyvitel megszervezése, a dontéseket megalapozo, az ellendrzést segitd és a statisztikai
adatszolgaltatast biztosité informaci6s rendszer kialakitasa és fejlesztése, az ehhez szikséges
szamitastechnikai és egyéb eszkozok beszerzése.
Javaslat tétel az anyagi érdekeltségi rendszer miikddtetésére €s a bérpolitikai intézkedésekre.
Gondoskodds a tarsasag részesedéseinek nyilvantartasarol, az értékpapirok Orzésérdl, a
pénzkezelés szabalyszeriiségérol.
Az osztalék kifizetésével kapcsolatos részvénytarsasagi feladatok elvégzése, illetve elvégeztetése.
Egyiittmiikodés a konyvvizsgaloval.
Kozremiikodés a belsé szabalyzatok készitésében, illetve a sajat hataskorbe tartozok elkészitése €s
kiadasa.
Delegalas esetén képviseli a tarsasagot a tulajdoni érdekeltségi korbe tartozo gazdasagi tarsasagok
testiileteiben.
A Kollektiv Szerzédés kotésének és modositdsanak elokészitése, a szerzodésben foglaltak
végrehajtasanak ellendrzése, szilkség szerinti egyeztetés az Uzemi Tanaccsal és a munkavallalok
érdekvédelmi szervezeteivel.

Kiemelten felelos:
a szamviteli elvek érvényesitéséért, a mérleg és eredmény-kimutatas valddisagaeért, azok
hatarid6re valo elkészitéseért,
a koltségvetési, tarsadalombiztositasi és egyéb kotelezettségek teljesitéséért,
a vagyon nyilvantartasaért, a pénziigyi és bizonylati fegyelem betartisaért, a hataskorébe utalt
koltségek terv szerinti alakulasaért, a pénziigyi egyensaly biztositasaért.
Kozvetlen iranyitasa ala tartozik:
Kozgazdasagi osztaly,
Szamviteli osztaly,
Informatikai csoport.
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III. A SZERVEZETI EGYSEGEK ES A VEZETO BEOSZTASU
MUNKAVALLALOK FELADATA

1. A VEZERIGAZGATO KOZVETLEN IRANYITASA ALA
TARTOZO BELSO SZERVEZETI EGYSEGEK
ES VEZETOIK FELADATA

1. 1. Igazgatasi és személyiigyi osztaly

Feladata:

Személyi iigyek dontésre vald elokészitése, a személyi anyagok kezelése, nyilvantartasok vezetése,
alkalmazasi feltételek szamonkérése.

A lakasgazdalkodassal kapcsolatos tigyek intézése.

A munkakéri leirasok megdrzése, meglétének ellendrzése.

Az anyagi érdekeltségi rendszer miitkddtetése.

Kozremiikodés a tarsasag stratégiai tervének és éves iizleti tervének, valamint izleti jelentésének
Osszeallitasaban.

Szakmai képzések, tovabbképzések, konferencidk, tanulmanyutak, kiilfoldi szolgélati utak
ugyintézése.

Biztositja a tlizvédelmi tevékenység ellatasat.

Biztositja a munkavédelemmel és a munkavallalok ellatasaval kapcsolatos tigyeket.

Intézi a hatosagi eskiitétellel és az elbirt vizsgakkal kapcsolatos feladatokat.

Iranyitja a segédhivatali munkakat, kiilonds tekintettel az figyiratkezelésre, az irattdrozasra, az irat-
selejtezés elvégzésére, a szervezeti egységek részére sziikséges bélyegzok és a cégbélyegzok,
valamint iratkezelési nyomtatvanyok, menetlevelek beszerzésére, kiadasara és nyilvantartasara.
Elokésziti az élet- és balesetbiztositasi szerz6déseket, intézi az ezzel kapcsolatos biztositasi tigyeket.
Intézi, illetve el6késziti az alapitvanyok, és egyéb szervezetek tamogatisat, valamint az egyéb
jogcimen torténd tamogatasokat.

Intézi a kozponti alloméanyba tartoz6 munkavallalok bérének és mas egyéb személyi jellegii
kifizetéseknek az elszamolasat.

Intézi a tarsadalombiztositassal kapcsolatos tigyeket.

A foglalkozas-egészségiiggyel Osszefliggd feladatokat koordinalja.

Az emelogépekkel kapcsolatos hasznélatbavételi, lizembe helyezési, és biztonsagtechnikai feladatok
elvégzésének koordinalasa.

Megrendeli a tarsasag részére sziikséges sajtotermékeket (kozlonyok, folyodiratok, Gjsagok).

A kozfoglalkoztatassal kapcsolatos ligyek intézése, beleértve az ezzel kapcsolatos palyazatok
figyelését, és a palyazatok elkészitését is.

Az Igazgatasi és személyiigyi osztily vezetdje kiemelten felelds:

az iratkezelés szabalyainak betartasaért,

a tarsasagnak a tarsadalombiztositassal szembeni kételezettségei teljesitéséért,

a kozfoglalkoztatasi program elokészitéséért és végrehajtasaért.

1.2. Vagyongazdalkodasi osztaly

Feladata:

Rovid-, kdzép- és hosszu tavu fejlesztési tervek el6készitése, javaslatok dsszeallitasa.

Kozremiikodés a tirsasdg stratégiai &s éves iizleti tervének, valamint iizleti jelentésének
Osszeallitasaban.

Eves beruhazisi és karbantartisi tervek elOkészitése, a teljesités elszamoldsa, éves jelentések
Osszeallitasa.
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A beruh4zasi és fenntartasi munkakkal kapcsolatos palyazati lehetoségek figyelése, és a palyazatok
Osszeallitasaban valé kdzremiikodés.
A beruhézasokhoz kapcsolédé engedélyeztetési eljarasok elokészitése és lebonyolitasa.
A versenytargyalasok elokészitése, azok elbiralasi szempontjainak kidolgozasa, dokumentlasa €s elbirlasa.
A beruhazasokkal és fenntartassal kapcsolatos arajanlatok bekérése, atvizsgalasa.
A beruhézasi és fenntartasi munkak szamlainak ellenérzése.
Az anyaggazdalkodss koordinalisa, a felhasznalasok ellendrzése, az elfekvo készletek hasznositasara javaslattetel.
A Tarsasag kozpontjat érintden a selejtezési eljaras lefolytatasa.
A tarsasag tulajdonaban 1évé épiiletek, épitmények éllagénak ellendrzése, javaslattétel a sziikséges
karbantartasok elvégzésére.
A tarsasag tulajdoniban 1évS, vagy Ujonnan létesitendd épiiletek, épitmények épitésekor vagy
atépitésekor elkésziti, vagy elkészitteti a kiviteli terveket, a kivitelezési munkakat MEESZErvezi,
iranyitja, és ellen6rzi.
Az illetékes szervezeti egység altal elkészitésre keriil6 beruhazasi statisztikikhoz adatot szolgaltat.
A tarsasag lakaséllomanyanak nyilvantartasa.
A koziizemi szamlak ellendrzése, igazolasa, illetve tovabb szamlazas esetén a kimend szamlak elokészitése.
A ZALAERDO Zrt. tulajdoniban, és a vagyonkezelésében 1évo ingatlanokkal kapcsolatos
birtokiigyek intézése, foldmérési tevékenység ellatasa.
Intézi a tarsasagi vagyonnal kapcsolatos tigyeket.
A tarsasag koziti gépjarmi-allomanyaval kapcsolatos engedélyek beszerzése, a gépjarmiivek vizsgaz-
tatasanak, forgalombol val6 kivonasanak hat6sagi tigyintézése.
A Kozpont allomanyéba tartozé gépjarmiivek koltségeinek elszamolésa.
A tarsasag energiagazdalkodasanak tervezése, az energiafelhasznalas ellen6rzése.
Az erdészetek gépjarmii dlloméanya iizemeltetésének eseti ellendrzése €s koordinalasa.
A vasutiizemi tevékenység feliigyelete.
Flokésziti a vagyonbiztositasi, a kotelezd gépjarmil feleldsségbiztositasi, valamint a CASCO-val
kapcsolatos szerzddéseket, intézi az ezzel kapcsolatos biztositasi tigyeket.

A Vagyongazdilkodasi osztily vezetoje kiemelten felelds:

a beruhazasi tervjavaslat elkészitéséért,

az engedélyezési eljarasok lefolytatasaért,

az engedélyezett beruhazasok szakszerii végrehajtasaért és éves elszamolasaért,
az ingatlan-nyilvantartas naprakész allapotban val6 biztositasaért.

1.3. Vadgazdailkodaisi osztaly

Feladata:

— Vadgazdalkodas terén:

a tarsasag ilizemi vadaszteriileteit kezel6 erdészeteknél a vadgazdédlkodas kozponti szintii
osszehangolasa, iranyitasa. Jogszabalyok szerinti vadgazdalkodas és vadasztatas.

Ezen beliil:

A vadgazdalkodssi tervek elkészitése, illetve elkészittetése, kozremiikodés a tarsasag stratégiai
tervének és éves izleti tervének, valamint iizleti jelentésének osszeallitasaban.

Vadlétszam-becslések elvégeztetése.

A létszambecslésen alapul6 alloméanyszabalyozasi terv elkészitése €s végrehajtasa.

A vadlelovések naprakész nyilvantartasa.

A vadgazdalkodasi terv részeként megadott intenziv vadfold-miivelési és vadetetési feladatok
elvégeztetése.

Trofeabiraltatas ellendrzése.

A vad sltal okozott karok - mezbgazdasagi, erdei, kozuti - kartéritési figyeinek intézese.

A vadhis értékesitésének szervezése a felvasarlok felé, az ezzel kapcsolatos nyilvantartisok vezetése.
Egyéb vadaszati melléktermékek értékesitésének szervezese.

A vadaszattal kapcsolatos utazisszervezdi és idegenforgalmi tevékenység végzése, a vendégkor
szervezése.
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Vadaszattal sszefiiggd kereskedelmi levelezés bonyolitasa.
A vadaszati dgazattal kapcsolatos hivatalos adatkozlés illetékes hat6sagi szervekhez.
Szolgalati fegyver vasarlasanak, kiadasanak véleményezése.
Szolgalati fegyver tartasa jogosultsagénak figyintézése, ugymint:
— szolgalati fegyverek miiszaki bevizsgaltatasa;
— egészségiigyi alkalmassagi vizsgélatok megszervezése;
— vadaszjegyek érvényesittetése.
Szolgalati fegyverek javittatasa.
A tarsasag tulajdonaban 1évd 16terek miikodtetésével kapcsolatos iigyek intézése.
A tarsasag tulajdonaban 1évd vadaszhazak iizemeltetésének biztositasa, elszamolasokkal kapcsolatos
ellendrzések végzeése.
Vadaszati idényen kiviili lelovések engedélyeztetésének kérese.
Vadaszattal, 16tér-lizemeltetéssel kapcsolatos biztositasok tigyintézése.
HACCP-rendszer kiépitése, miikkodtetése.
Gazolaj jovedéki ado visszaigénylése.
Vadaszati jog haszonbérleti dija kifizetésének és igénylésének, illetve a Vadkaralap képzesének
intézése.
Vadgazdalkodasi palyazatok figyelése, palyazatok elkészitése és megvalosulasanak nyomonkovetése.
Allategészségiigyi hatosagi intézkedések végrehajtasanak koordinalasa.

- Mezégazdilkodas terén:

A tarsasag vadgazdalkodasahoz sziikséges takarmanyfélék biztositisa, és mezdgazdasagi termékek
értékesitése.

A nemzeti és unids tAmogatasi rendszerekben torténé részvétel, a tamogatasi formak maximalis
kihasznalasanak biztositasa.

Miitragya, n6vényvédiszer, vetdmag beszerzési eljarasainak lefolytatasa.

Gazdalkodasi napl6 napi szintli vezetése

Talajvizsgalatok elvégzése, tapanyaggazdalkodasi terv készitése

A tarsasag gazdalkodasa ala tartozo6 foldteriiletek tekintetében a termelésiranyitas, novényvédelmi
feliigyelet biztositasa.

Mezogazdasagi gépbeszerzési javaslatok felmérése

Adatszolgaltatasok benyujtasa (KSH, NEBIH)

A Vadgazdalkodasi osztalyvezeté kiemelten felelds:

A vadgazdalkodas, mezdgazdalkodas tervszerii iranyitasaért és eredményességéért.

A vadgazdilkodas, a vadasztatas szakmai és jogszabalyi kovetelményeinek betartasaért.
A vadaszati szerzddésekben a tarsasag érdekeinek érvényesitéséért.

A vadkar-elharitasi tevékenység 6sszehangolasaért.

A tervezés ¢€s egyéb adatszolgaltatas soran kozolt adatok megbizhatosagaért.

1.4. PR-eléadé

Feladata:

Ellatja a kozonségkapcsolati tevékenységet, képviseli a Tarsasagot kiillonbozé rendezvényeken, a
Tarsasaghoz latogaté csoportok fogadasaban kézremiiksdik.

Intézi a ZALAERDO iizemi 0jsig terjesztését.

Kozzéteszi a tarsasag hirdetéseit és reklamszovegeit.

Ellatja a szoviv6i és kommunikacios tevékenységet.

Folyamatosan kapcsolatot tart a helyi és orszagos médiumokkal, a szaksajtoval, a reklamot k6zzétevd
szervezetekkel, illetve a tulajdonosi joggyakorl6 Sajtéosztalyaval, a sajtbanyagokat dsszeallitja.
Figyelemmel kiséri és nyilvéantartja a tarsasagrol megjelend wjsagcikkeket és elektronikus hiradasokat.
Szervezi a tarsasag rendezvényeit.

Elvégzi a ZALAERDO Zrt. honlapjanak frissitését és aktualizalasat.

Kezeli és elemzi a Tarsasag k6zosségi média feliileteit.
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A Térsasag sajat kiadas, illetve altala rendelt kiadvanyainak gondozésa, kiadasa.
Kiadvanyokat, reklam- és széréanyagokat készit és koordinal, kapcsolatot tart a nyomdaval.

1.5. Jogtanacsos és megfelelési tanacsadé

A Jogtanacsosi munkakor tekintetében feladata:

Biintetd, polgari peres és cégbirdsagi iigyekben biztositja a tarsasag jogi képviseletét.

Jogi és torvényességi szempontbol elkésziti és véleményezi a tirsasig szerzOdéseit, szabalyzatait,
bels6 utasitasait és egy€b intézkedéseit.

Kiils6 szerzédésjavaslatokat véleményez.

A koveteléskezelés kapcsan felmeriilé jogi kérdéseket megvalaszolja.

Jogi allasfoglalasokat készit, a tarsasagot érinté beadvanyok készitésében, véleményezésében részt
vesz és jogi tanacsot ad.

Kotelezd jogi képviseletet igényld iigyekben is ellatja a tarsasag képviseletét, és szerkeszti, valamint
ellenjegyzi az ezzel kapcsolatos szerzodéseket és egyéb beadvanyokat.

Fizetési meghagyasos eljarasok, peres eljarasok és végrebajtisi eljarisok kezdeményezésének,
figyintézésének koordinalasa, adott esetben képviseleti ellatasa.

Jogi tanicsokkal segiti a tarsasag vezetd szerveinek, a belsd és kiilsd szervezeti egységek
tevékenységét.

A feladatkorrel Osszefiiggd adatszolgaltatasok teljesitése, a tulajdonosi joggyakorlo, illetve az
ellenGrzést végzo kiilsd szervekkel, valamint a hatosagokkal valo kapcsolattartas.

Intézi a kartalanitassal kapcsolatos ligyeket.

A tarsasaggal kapcsolatban 1év6, és kapcsolatba keriilé szervezetekkel (partnerekkel) kapcsolatos
céginformacios vizsgélat elvégzése.

Gépjarmi-vad iitkozés kapcsan keletkez6 dokumentumok vizsgalata, €s az azzal kapcsolatos
iigyintézés, allasfoglalas elkészitése.

A jogszabalyi véltozasok figyelemmel kisérése, a tirsasag milkddésének szabalyozottsagabol ad6do
feladatok ellatasa.

A Jogtanicsos kiemelten felelds:
A Térsasag polgéri peres, és peren kivilli eljarasainak jogi képviseletéért, valamint azért, hogy a
Tarsasag szerzddései, szabalyzatai, belsd utasitdsai és egy€b intézkedései Osszhangban legyenek a
hatalyos jogszabalyi eloirasokkal.

A Megfelelési tandcsadé munkakor tekintetében feladata:

A Téarsasag megfelelést timogaté tevékenységének biztositasa az iranyadé jogszabalyok alapjan, az
ehhez kapcsolodo feladatok ellatasa.

Annak eldsegitése, hogy a Tarsasdg, mint koztulajdonban allo gazdasagi tarsasag megfeleljen a
tevékenységére és mitkddésére vonatkozo jogszabalyokban foglaltaknak és szabalyzatai 6sszhangban
legyenek a jogszabilyi rendelkezésekkel.

Azon intézkedések és eljarasok érvényesiilésének folyamatos nyomon kovetése és rendszeres
ellendrzése, amelyek célja az irdnyado jogszabalyoktol valé eltérések feltarasa.

A megfelelésbeli hianyossagok feltarasa érdekében tett intézkedések nyilvantartasa, folyamatos
nyomon kdvetése és rendszeres ellendrzése.

A koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasag esetében feltart hidnyossagok megsziintetése €és a
kockézatok csokkentése érdekében javaslatok és belsé szabalyzatok készitése, illetve aktiv részvétel a
szabalyzatok kidolgozasaban, szervezeti egységek kozotti koordinacidjaban.

A kéztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasag els6 szami vezetdjének, s munkavallaléinak tdimogatasa a
Tarsasag jogszabalyokban foglalt kotelezettségeinek teljesitéseben.

Az integralt kockazatkezelés koordinici6ja, az integritast sértd, korrupciés és vissza€lésgyanis
eseményekre vagy kockézatokra vonatkozo6 bejelentések fogadasaval és kivizsgalasaval kapcsolatos
feladatok ellatasa.
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A fentiekben meghatarozottak teljesitésérol jelentés készitése a Tarsasag elsé szamu vezetbje és a
FeliigyelGbizottsag részére.

A visszaélés-bejelentési rendszerrel Osszefiiggésben a Bejelentésekkel kapcsolatos vizsgalatok
lefolytatasanak feligyelete €s iranyitasa.

A Megfelelési tanicsadé kiemelten felelds:

a jogszabalyi valtozasok figyelemmel kiséréséért, a tarsasig miikodésének szabalyozottsigabol ad6do
feladatokeért.

2. A VEZERIGAZGATO ADMINISZTRATIV IRANYITASA ALA
TARTOZO BELSO SZERVEZETI EGYSEG FELADATA

2.1. Ellenérzési csoport

Feladata:
A Feliigyel6bizottsig szakmai irdnyitisa és ellenérzése mellett, mint tarsasagon beliili fiiggetlen
szervezet:

Bizonyossagot ado tevékenysége korében elemzi, vizsgilja és értekeli kiilonosen

o a bels6 kontrollrendszer kiépitését, jogszerii és szabalyszerii miikodését, gazdasagossagat,
hatékonysagat €s jogszertiségét,

a gazdalkodast, a vagyon megovasat €s gyarapitasat,

a stratégiai és operativ dontések meghozatalat,

az etikai elvarasok és értékek érvényesiilésének elosegitését,

a hatékony szervezeti teljesitményosztonzést €s ért€kelést, a szamon kérhetdség biztositasat.

0Oo0O0O0

Tanacsado6 tevékenysége korében

o tamogatja a vezérigazgatot az egyes megoldasi lehetoségek elemzése, értékelése, vizsgalata
utjan,

o tanacsadast biztosit a kapacitasokkal valé ésszer(ibb és hatékonyabb gazdalkodasra,

o tamogatja a vezérigazgatot a kockdzatok és a szervezeti integritast sértd események

kezelésében, a teljesitményOsztonzési és értékelési rendszerek kialakitisaban, folyamatos

fejlesztésében,

tanacsadast biztosit a szervezeti felépités racionalizalasahoz,

konzultaciét €s tanacsadast biztosit a vezérigazgato részére egyéb kérdésekben,

Jjavaslatokat fogalmaz meg a tarsasag eredményesebb miikodése érdekében.

00O

Az Ellen6rzési csoport munkijat a Feliigyelobizottsag altal jovahagyott Bels6 Ellendrzési
Alapszabaly szerint végzi.

3. TERMELESI IGAZGATO, VEZERIGAZGATO—HELYETTES
KOZVETLEN IRANYITASA ALA TARTOZO
BELSO SZERVEZETI EGYSEGEK

ES VEZETOIK FELADATA
3.1. Fahasznalati és Kereskedelmi osztaly
Feladata:
- A fahasznilat terén:

A termelési és szallitasi feladatok feltételeinek és a termelés koordinaltsdganak biztositasa.
A fahasznalati tevékenységgel kapcsolatos fejlesztési lehetdségekre javaslattétel, hazai és kiilfoldi
eljarasok tanulmanyozasa és értékelése.
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A tarsasag fahasznalati tevékenységének szakmai, erd6tervi, valamint piaci igényeknek megfeleld
megtervezese.

A munkak végrehajtasanak ellenbrzése, a tarsasag és a piac érdekeinek megfeleld valasztékolas biztositasa.

Az erdétervi nyilvantartasok vezetése.

A fahasznalattal kapcsolatos anyagfelhasznalas ellendrzése.

------

kapcsolatos 1do6kozi auditokat.

- A Kereskedelem terén:

A piaci helyzet és a termelési lehetoségek alapjan informaciét szolgéltat a kereskedelempolitikai
iranyelvek kialakitasahoz.

A piaci helyzet és a termelési lehetdségek alapjan informaciot szolgaltat a kereskedelempolitikai
iranyelvek kialakitasahoz.

Figyelemmel kiséri a vallalati arrendszert és javaslatot tesz annak sziikség szerinti modositasara.
Gondoskodik a szallitisi és bizomanyosi szerzédések elokészitésérol, a szerzodések alapjan az
erdészetek részére a szallitasi rendelkezések elkészitésérol.

A tarsasag tulajdonaban 1€évo kft.-k és kiils6 szervezetek részére eladasi és beszerzési tevékenységet
végez (export - import).

Gondoskodik a szerz6déses kotelezettségek, valamint azok teljesitésének nyilvantartisarol, sziikség
esetén javaslatot tesz a feladatok atcsoportositasara.

Gondoskodik az export szamldk és az export jovairé szadmldk elkészitésérol és tovabbitasardl,
figyelemmel kiséri a szallitasi szerz6déseknek megfeleld belftldi szamlakibocsatast.

Intézkedéseket tesz a hataridére be nem folyt kovetelések behajtaséra.

Iranyitja a szallitisokkal kapcsolatos egyéb tevékenységeket: kozuti és vasiti szallitasok,
kocsidllasok, birsagok nyilvantartisa és kivizsgalasa, kifogasolasok rendezése, kozremikddés
szerzbdésekkel kapcsolatos jogvitaban a tarsasag allaspont kialakitisa és képviselete, a jogasszal
egyiittmiikddve.

Végzi a tarsasag import beszerzéseihez k6tddo kiilkereskedelmi tevékenységet.

Kozremiikdik a tarsasag stratégiai tervének és éves lizleti tervének, valamint lizleti jelentésének
Osszeallitasaban.

A Vezérigazgat6i utasitisokkal Osszhangban a faanyag értékesitésre, a faanyagszallitasra, és az
apriték termelésre vonatkozd ajanlattételi eljarasok lebonyolitasat végzi.

A Fahasznalati és Kereskedelmi osztily vezetdje kiemelten felelds:

a szakmai kovetelmények és az erdbtervi eldirasok betartasaért,

a tarsasag kitermelt faanyaganak értékesitéséeért,

a tarsasag érdekeinek megfeleld szerzodéskotések elokészitéséert,

a megkotott szerzodések végrehajtasaért,

a tervkészités és szakmai adatszolgaltatas soran kozolt adatok megbizhatésagaért,

a faanyag nyomonkévetésével kapcsolatos jogszabalyi eldirdsok betartasaért s betartatasaert,

a kereskedelmi partnerek mindsitéséért.

3.2. Erdémiivelési, Természetvédelmi és Turisztikai osztaly
Feladata:

- Az Erdémiivelés terén:

A mag-, csemetetermelés, az erdételepités, erdofelijitas és erd6énevelés, dltaldban az erdémiivelés
szakszerii, erd6tervi el6irasok szerinti tevékenységének szervezése, irdnyitasa €s ellendrzése.

A megbizas alapjan végzett erdogazdalkodasi munkak, valamint a mellék-haszonvételekkel kapcso-
latos terv-el6készitési feladatok, és azok végrehajtasanak iranyitasa.

A csemete és karacsonyfa kereskedelmének lebonyolitasa.

Erdévédelem, az erdokarok megelézésével, elharitasaval kapcsolatos tevékenységek.
Novényvédelem, a vegyszerek beszerzésével, tarolasival felhasznalasaval Osszefiigg6 munkak
szervezése, €s ellenOrzése.
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A természet- és komyezetvédelmi feladatok dsszehangolasa.

Az erdémiiveléssel kapcsolatos anyagfelhasznélas ellenorzése.

Az erdégazdalkodassal kapcsolatos palyazatok figyelése, a palyazatok elokészitése, Gsszeallitasa €s
lebonyolitasa.

Osszefogja és iranyitja az erdd6rzéssel és vagyonvédelemmel kapcsolatos teendoket.

— Turisztika terén:
a Térsasag turisztikai tevékenységének tervezésére, fejlesztésére elképzelések kidolgozasa.
A turisztikai tevékenységet kiszolgalé létesitmények miikddtetésének biztositasa, kiilon kiemelve:
- Nyitnikék Erdei Iskola és 1étesitményei — Obornak
- Zakatol6 Erdei Iskola Csémodér
- Turistaszall6 Csomodér
A Térsasag turisztikai létesitményei miitkodtetéséhez a sziikséges véllalkoz6i hattér biztositasa.
A Térsasag teriiletén kiépitett turista utvonalak, dsvények milkodtetése, az illetékes erdészettel
kooperalva.
Az Orszagos Kék Kor monitoring ranger — kéktura utvonal tarsasagunkat érinté szakaszanak
miikodtetése a Magyar Természetjaré Szovetséggel kapcsolattartas.
Frdei szallashelyek vendégfoglalasinak intézése, az informatikai hattér lzemeltetését ellato
szervezettel valé kapcsolattartas.
A tarsasag turisztikai létesitményeinek kihasznalaséra programok tervezése, propagaldsa és azok
megszervezese.
Kapcsolattartas a turisztikai civil szervezetekkel.
Kapcsolattartas a turisztikai agazat hatosagi jogkort gyakorlo szerveivel.
A tarsasag turisztikai tevékenységével kapcsolatos adatszolgaltatas.
Az Okoturisztikai palyazati lehetdségek figyelemmel kisérése, €s a palyazatok elkészitése.

— Koérnyezet- és természetvédelem terén:

kapcsolattartds a kornyezetvédelmi hatosagokkal, nemzeti parkokkal, és a komyezetvédelemmel
kapcsolatos adatszolgaltatasok teljesitése.

A veszélyes anyagok, aruk tarolasara, szallitasara vonatkozo jogszabalyi eloirasok betartasa, az ehhez
szilkséges szabalyozottsagi human és miszaki feltételek kialakitasa, (javaslattétel), az ADR
megbizottal val6 kapcsolattartas.

A tarsasag komyezetvédelemmel kapcsolatos feladatainak végrehajtisa, végrehajtasanak
megszervezese, a komyezetvédelmi megbizotti halozat miikddtetésével.

— Halgazdalkodas terén:

a tarsasag tulajdondban és/vagy kezelésében 1évo, a halgazdalkodasi hatosagnal nyilvantartott
halgazdalkodasi vizteriiletek hasznositasaval, kezelésével kapcsolatosan a halgazdalkodasi,
kérnyezetvédelmi, természetvédelmi és viziigyi hatosidgokkal, kezelokkel torténé kapcsolattartis és
ligyintézés;

a tavak hasznositdsinak elsodleges célja a vizteriiletek Skolégiai allapotanak megdrzése, ezzel
parhuzamosan jellemz6 Oshonos halfajok allomanyanak potlasa, telepitése, szaporodasi
lehetdségeinek biztositisa, a halgazdilkodasi jog horgaszati hasznositdsa, a hatilyos halgazdalkodasi
jogszabalyok betartasaval;

a hasznositds soran Ot évre szolo halgazdalkodasi terv és éves horgiszrend készitése, ezek
jOvahagyatasa, a vizteriiletek halallomanyanak halgazdalkodasi terv szerinti telepitése, horgaszati
tertleti engedélyek kiadasa, valamint hatosagi adatszolgaltatasi kotelezettségek teljesitése;
tulajdonban 1év6 viztestek esetén a vizjogi iizemletetési engedélyek megujitasa, vizkészlet-jarulék
megfizetése.

Az Erdémiivelési, Természetvédelmi és Turisztikai osztily vezetdje kiemelten felelds:
a szakmai kdvetelmények és az erd6tervi eldirasok betartasaért,

az agazati tervek és jelentések, az adatszolgaltatasok megbizhatosigaért,

az erddvédelmi tevékenység koordinalasaért,

a természet- €s komyezetvédelmi feladatok Gsszehangolasaért,
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a tarsasag tulajdonaban és vagyonkezelésében 1év6 vagyon, kiilonsen az erddvagyon védelméért,
az erdogazdalkodéssal kapcsolatos palyazatok figyeléséért, és a palyazatok elkészitéséért.
a turisztikai létesitmények, szallashelyek miikGdtetéséért,
a kornyezetvédelmi adatszolgaltatasok teljesitéséért,
az Okoturisztikai palyazati lehetoségek feltarasaért, €s a palyazatok elkészitéséért,
a halgazdalkodas szakmai és jogszabalyi kovetelményeinek betartasaért.

4.  GAZDASAGIIGAZGATO, VEZERIGAZGATO-HELYETTES
KOZVETLEN IRANYITASA ALA TARTOZO BELSO SZERVEZETI
EGYSEGEK ES VEZETOIK FELADATA

4.1. Szamviteli osztaly
Feladata:

A bizonylati rend és okmanyfegyelem szabalyainak kidolgozasa és érvényesitése.

A konyvviteli elirasok és szamviteli rend betartasan keresztiil a tarsasig vagyonvédelmének biztositasa.

A gazdasagi események analitikus €s szintetikus kdnyvvezetésének megszervezése.

Az illetékes szervezeti egységek altal igazolt kimené és beérkez6, valamint export jévairé szamlak
nyilvantartasba vétele, kontirozasanak ellen6rzése.

A konyvelésre atvett anyag ellendrzése, egyeztetése, gépi feldolgozisra valé elokészitése €s rogzitése.
A targyi eszk6zok leirasi kulcsanak meghatarozasa.

Az analitikus nyilvantartasok egyeztetése a fokonyvi szamlakkal.

A tarsasag eszkozeinek és forrasainak nyilvéantartasa és azok valtozasainak kimutatasa.

A targyi eszk6zok leltarozasi szabalyzat szerint meghatarozott idébeni szimbavétele.

A havi és negyedéves zirlati munkdk megtdrténte utan a fokonyvi kivonat elkészitése, ellendrzése €s
az eredmény kimutatasa.

A szamviteli politikaban rogzitett elvek betartasival az éves és 6sszevont (konszolidalt) beszamolé
mérleg, eredménykimutatas és kiegészitd melléklet részeinek elkészitése.

Kozremiikodés a tarsasag stratégiai tervének és éves tizleti tervének, valamint lizleti jelentésének
Osszeallitasaban.

Az Onelszamolé egységek konyvelésének Osszehangoldsa, iranyitdsa, adatszolgaltatas az
onelszamolasok elkészitéséhez, azok koordinalasa.

A leltarozasi munkak megszervezése €s értékelése.

A tarsosztalyokhoz kapesol6dé figymenet allandé figyelemmel kisérése és a szikséges egyeztetések elvégzese.
A feladatkorével 6sszefliggd bels6 szabalyzatok elkészitése és karbantartasa.

A Szamviteli osztily vezetdje kiemelten felelds:

Feladata:

a szamviteli elvek érvényesitéséért, a bizonylati rend és okményfegyelem szabalyainak betartasacrt,

a mérleg és eredmény-kimutatis valodisagaért, az éves beszamolo és a konszolidalt mérleg hataridre
valo elkészitéséért,

a vagyonnyilvantartas biztositasaért, a leltdrozas megszervezéséért és értékeleséert,

a szamitogépes adatfeldolgozas és informacios rendszer mitkodésének koordinalasaert.

4. 2. Kozgazdasagi osztaly

Feladata:

Gondoskodds a pénziigyekkel Osszefliggd Ugyvitel, valamint a pénzkezelési és bizonylati rend
kialakitasarol, karbantartasarol.

A tarsasag likviditasi tervének elkészitése; a kamat- és bankkoltségek tervezése, javaslattéicl a
pénzgazdalkodas javitasara.
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A sziikséges hitelek biztositasa, a banki hitelszerzodések lehet legkedvezbb kamatfeltételekkel valo
elokészitése, a hitelek hataridore torténd-visszafizetése.

A kovetelések és tartozasok nyilvantartasa, a térsasag kotelezettségeinek iddbeni lebonyolitasa, a
rendelkezésre all6 pénzeszkozok folyamatos bemutatasa.

Gondoskodss az 4llami koltségvetéssel kapcsolatos elszamolasok és helyi adok, az addbevallas, az adofizetés
és visszaigénylés hataridére valé lebonyolitasardl, az egyéb kotelezetiségek pénziigyi teljesitéscrol.

A kintlévéségek és a batariddn tili fizetések figyelemmel kisérése, fizetési felszolitasok, kamatterhel
levelek megkiildése, peres eljardsok kezdeményezése.

A kozponti pénztar miikodtetése, az erdészeti pénztirak készpénzzel valo ellatasa az eloirt formak és
jogcimek keretein beliil, intézkedés a bérck iddben torténd kiutalasarol.

A tarsasag értékpapirjainak kezelése, nyilvantartasa, tranzakciok lebonyolitasa.

A valuta- és devizaforgalom elltisa, koordinalasa és ellendrzése, a szitkséges engedélyek megszerzese.

A pénziigyi elbirasok betartasanak biztositasa, a pénztarak rendszeres ellendrzése.

Az pénziigyi okmanyok bizonylati rendnek megfelelé kezelése, az ellendrzott konyvelési bizonylatok
Szamviteli osztaly részére hataridében val6 atadasa.

A pénziigyi tablok ellendrzése és felhasznalasa, az informacidk illetékesekhez t16rténd eljuttatasa.
Rendszeres tajékoztatas a gazdasagi igazgato részére a pénziigyi helyzetr6l.

A feladatkorével dsszefliggd belsd szabalyzatok elkészitése €s karbantartasa.

A vezérigazgat6 altal kiadott tervezési utasitds alapjan a kozponti szervezeti egységekkel Gsszehangolt
stratégiai és iizleti tervjavaslat osszeallitisa. Az erdészeti tervek elkészitésének és esetleges modositasanak
koordinalasa, az fizleti tervjavaslat Osszeallitisa. A tarsasig és az Onelszamol6 egységek gazdasagi
tevékenységének eclemzése, az 4gazati és erdészeti terv-teljesitések értékelése, havi és negyedéves
beszamolok, szoveges és grafikus prezentaciok készitése, a kontrolling feladatok ellatasa. A kozponts
szervezeti egységek kozremiikodésével az éves Uzleti jelentés dsszeallitasa.

Osszehangolja és koordinalja a Tarsasag gazdalkodasarél szol6 statisztikai jelentések tartalmat.

A folyoszamléak folyamatos ellendrzése, a szamlaegyeztetok hataridore valé megkiildése.

A Kozgazdasagi osztily vezetije kiemelten felelds:

a pénz- és hitelgazdilkodasra vonatkozé rendelkezések, utasitasok végrehajtisaért, bankszamla-
terhelések és egyenlegkozlések helyességéért,

a tarsasag koltségvetéssel ¢€s tarsadalombiztositassal szembeni kételezettségeinek teljesitéséért,
adobevallasok helyességéeért,

a tarsasag pénzgazdalkodasanak zavartalansagaért, a fizetoképesség folyamatos fenntartasaért,

a pénzkezelési szabalyzatban foglaltak betartasaért,

a tarsasag tervezési munkajanak szinvonalaért,

a tervkészités és tervteljesités értékelés hataridéinek betartasaért,

az elemzésekben és az Uzleti jelentésben szerepld adatok valodisagaért,

az tigyviteli nyilvantartasokkal vald egyezdségéért.

4. 3. Informatikai csoport
Felelas:

az informacios rendszer zavartalan miikodtetése és koordinalasa.

Az informatikai rendszer felhasznal6i és hal6zati eszkOzei, szerverparkja miiszaki szinvonalanak
fenntartasa.

A Tarsasag digitalisan tarolt adatainak védelme, az elvart adatbiztonsag biztositasa.

Ugyviteli és szakmai szoftverek kidolgozasa és fejlesztése, a szamitogépes adatfeldolgozas
korszeriisitése, azok rendszergazdaként t6rténé lizemeltetése.

A Tarsasag honlapja és levelez6 rendszere iizemeltetésének tamogatasa.

A mobil- és vezetékes telefonszolgaltatas, az internet és a Tarsasagnal alkalmazott egyéb adat- és
hangatviteli rendszerekkel kapcsolatos iligyek intézése, a beérkezd szamlak ellenérzése.

A feladatkorével osszefiiggd bels6 szabalyzatok elkészitése és karbantartasa.

A szamitogépes adatfeldolgozasi és informacios rendszer zavartalan mitkddtetése.
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Az informatikai csoport vezetdje kiemelten felelds:
a szamitogépes adatfeldolgozés és informacios rendszer zavartalan miikodésének biztositasaért és a
tarsasagi adatok biztonsagos tarolasaért.

5. AZ ERDESZETEK FELADATAI

A tarsasag kiils6 teriileti egységei az erdészetek, amelyek kozvetleniil termelési €s szolgaltatasi
tevékenységet végeznek. Miikodési teriiletiik foldrajzilag pontosan koriilhatarolt.

Tételes felsorolasukat, székhelyiiket a Szervezeti és Miikodési Szabélyzat A fejezet 1. 5. pontja
tartalmazza.

Az erdészetek, mint termelfegységek oOnallé jogi személyiséggel nem rendelkezd onelszamold
szervezetek. Munkajukat a tarsasag Uzletpolitikai irdnyelveinek, a kdzponti utasitisoknak &s
rendelkezéseknek megfelelden a tervek keretei kozott onalldan szervezik és végzik.

Az erdészetek a rajuk bizott erdévagyonnal, mezdgazdasagi és egyéb ingatlanokkal, valamint mas
vagyontargyakkal erdogazdalkodasi és vadgazdalkodasi, valamint e tevékenységi koroket kiszolgalo
munkakat végeznek.

Feladataik:

A réajuk bizott vagyon megovasa, gyarapitisa és a lehetd leggazdasigosabb és legeredményesebb miikodtetése.

Az erdémiivelési, fahasznalati, kereskedelmi tevékenységek tervszerinti kozponti utasitisok,
rendelkezések €s hatdsagi elbirasok szellemében val6 végzése.

Erdészeti és vadaszati jogszabalyoknak a miik6dési tertiletiikon valo betartasa és betartatasa.

Uzemi vadaszteriileteken a vadgazdalkodas és a vadasztatas eredményes, biztonsagos szervezése és
végrehajtasa.

A szakmai feladat-végrehajtas koriiltekintd, biztonsagos megszervezése.

A rendelkezésre bocsatott eszkdzok hatékony miikkddtetése.

A szamviteli, pénziigyi és ugyviteli munkanak a vonatkozé jogszabdlyok és kozponti utasitasok
szellemében valo végzese.

A tlizvédelmi, a munkavédelmi és biztonsagtechnikai elirasok utasitas-, illetve szabalyzatszerii
betartasa €s betartatasa.

A munkafolyamatokba épitett ellendrzési feladatok érvényesitése.

Az erdészetigazgat6 kiemelt feladata:

az erdészet mitkodési teriiletén az erddterv és vadgazdalkodasi iizemterv szerinti gazdalkodas biztositasa,
az éves gazdasagi tervek pontos, megalapozott dsszeallitasa,

a tarsasag vezetése altal meghatarozott éves gazdalkodasi tervekben el6irt feladatok végrehajtasa,
a szakmai feladatok eredményes végrehajtiasahoz sziikséges személyi, miiszaki-anyagi feltételek
biztositasa,

az iranyitsa ala tartozo szervezet hatékony mitkodtetése,

a szamviteli, pénziigyi és munkaiigyi tevékenységgel kapcsolatos pontos adatszolgaltatas biztositasa,

a torvényesség betartisanak ¢és betartatisanak biztositasa,

a tarsasag tulajdonaban, valamint vagyonkezelésében 16v6 vagyon, kiilonosen az erd6vagyon védelme,

a jog- és hataskori listdban raruhazott munkaéltatéi jogok gyakorlasa.

D. A TARSASAG MUKODEST-SZABALYZO ELEMEI

1. BELSO SZABALYZATOK

A tarsasag Feliigyeld Bizottsaga altal jovahagyott Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat el6irasait a
munkaszervezet tevékenységének egy-egy rész-, illetoleg szakteriiletét belsé szabélyzatok egészitik ki.

A belsé szabalyzatok javaslatait az érintett szakteriiletek vezetdi kotelesek elkésziteni. A belsd
szabalyzatok a mellékelt tiblizat szerinti ellendrzés és jovahagyas utan lépnek hatalyba.
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2. UZLETPOLITIKAI ES STRATEGIAI TERVEZES

Az iizletpolitikai irdnyelvek a tarsasag meghatérozott idére sz616 eredményorientalt stratégidjanak
megfogalmazisa, lényeges célkitizéseknek, valamint ezek megvalositisi modszereinek ¢€s
eszkozeinek Osszefoglalasa.

A kiilsd piaci kapcsolatokra és célokra iranyulé kovetelmények mellett magaban foglalja a
leglényegesebb belsd célkitiizéseket (nyereség, a tevékenység fejlesztése stb.)

A piaci célok megfogalmazasival egyben meghatirozza a magatartasi szabilyokat, amelyeket
valamennyi munkavallalénak kovetnie kell a megrendelokkel, valamint a versenytirsakkal és
egyéb vallalkozasokkal val6 kapcsolatok kialakitasa, fenntartasa és fejlesztése soran.

Eppen ezért minden munkavallalonak, aki a gazdasigi kornyezettel érintkezik, az iizletpolitikai
iranyelvek szem el6tt tartasaval kell cselekednie.

Az iizletpolitika kialakitasa a stratégiai és az éves iizleti, gazdasgi tervekben fogalmazodik meg.
Meghatarozésa a tarsasag tervének részeként az Alapité hataskorébe tartozik.

3. GAZDASAGI TERVEK

A belsé iranyitds egyik alapvetdé eszkdze a tervezés a tulajdonosi joggyakorld iranyelveinek
megfeleléen. A tervek valamennyi munkavallalo elé allitanak célokat, meghataroznak feladatokat,
és eldirjak a tevékenység tartalmat.

A tarsasag terveinek meghatirozasa a vezérigazgato, jovahagyasa az Alapit6 hataskorébe tartozik.

A tervek valamennyi szervezeti egységre ¢s munkavallalora kotelezo érvénytiek.

4. AZ ANYAGI ERDEKELTSEGI RENDSZER

A tarsasag vezérigazgatOja a tarsasag stratégiai és tizletpolitikai céljainak elérése, valamint az éves
gazdasagi tervek teljesitése érdekében anyagi Gszt6nz6 rendszert miikodtet. Az anyagi érdekeltség
eszk6z a munkavallalok képességeinek fokozott hasznositdsara, a munkavallalok €s a tarsasag
érdekazonossaganak kialakitasara, a piaci igények teljes korti kielégitése céljabol.

5. BELSO ELLENORZES

5.1. A belsé kontrollrendszer és az Etikai Kédex

A tarsasag a gazdasagossag, a hatékonysag, a jogszabalyoknak valé tudatos megfelelés, az
atlathat6 és etikus miikodés, a tulajdonos és az iigyfelek érdekeinek védelme érdekében olyan
belsé kontrollrendszert miikodtet, ami kezeli a kockazatokat, kiilonds tekintettel az integritas
kockazatokra, tovabba biztositja a visszaélések és a korrupcio hatékony megel6zését.

A tarsasagnal kialakitott kontrollkérnyezet alapja az Etikai Kodex, ami BSZ 30 azonositoval belsd
szabalyzatként kerill kiadasra. Az Etikai Kédex biztositja, hogy az etikai elvarasok minden
munkavallalé szamara meghatarozottak legyenek. Az Etikai Kodexet a tarsasag munkavallaléinak
ismerniiik kell és el kell fogadniuk.

5.2. A kontrollrendszer elemei

Kontrollkérnyezet

e A szervezeti struktirdt a BSZ 01 Szervezeti és Miikddési Szabalyzat tartalmazza, a
feladatokkal egyiitt.

e A jogszabilyoknak valo megfelelés a megfelelési tanicsadd tdmogaté kozremiikodésével
minden munkavallal6 kiemelt feladata.
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o A felelosségi, hataskori viszonyok és feladatok a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban és a
munkakori leirasokban egyértelmiien meghatérozottak.

e A huméanerdforras kezelés atlathatosagat és a teljesitményértékelés rendszerét a BSZ 02
Személyiigyi Szabalyzat biztositja.

o A szervezeten beliili Osszeférhetetlenség megelézése a BSZ 15 Osszeférhetetlenségi
Szabalyzat alapjan biztositott.

e A szervezeti integritast sértd események kezelésének modjat, eljarasrendjét a BSZ 31
Integritast sértd eseményekrdl és a panaszok kezelésérdl sz616 szabalyzat tartalmazza.

Integralt kockazatkezelési rendszer

A tarsasig a gazdasigi tevékenységében rejlé és céljaival Osszefliggd kockazatok feltarasat,
elemzését, kezelését és a szikséges intézkedéseket a BSZ 32 Integralt kockazatkezelés
eljarasrendjérdl sz0lo szabalyzat szerint végzi.

Kontrolltevékenységek

A tarsasig kockazatkezelést megvaldsito és a gazdasagi célok elérését elésegitd
kontrolltevékenysége a vezetdi ellendérzéseken és a munkafolyamatokba épitett ellenbrzéseken
keresztiilvalosul meg, a tarsasidg minden tevékenységére kiterjedoen. Az ellendrzési feladatok a
munkakori leirasokban rogzitettek.

Informacios és kommunikacios rendszer

A tarsasag informaciés és kommunikécios rendszerét a Szervezeti és Mikodési Szabalyzat B.
fejezete tartalmazza. A részfeladatokat szabalyozzak a belsé szabalyzatok, igy kiilondsen:

BSZ 06 Iratkezelési Szabalyzat

BSZ 21 Informatikai Fejlesztési és Védelmi Szabalyzat

Nyomon kévetési rendszer (monitoring)

A téirsasag gazdasagi tevékenységének, céljai megvalésitasanak nyomon kovetése egyrészrol a
kontrolltevékenységeken keresztiil, masrészrdl a Kozgazdasagi Osztaly kontrolling feladatain
keresztiil valosul meg.

A nyomon kdvetési rendszer legfontosabb eszkozei a kovetkezd szoftverek:

Libra 3s szamviteli rendszer

DMS One iigyiratkezeld rendszer

ESZR Erdészeti szakmai rendszer

53. A kontrollrendszer megfeleldségét biztosité szervezeti egységek

Megfelelési tanacsadé
A megfelelési tanacsadd a vezérigazgaté kozvetlen alarendeltségébe tartozé Jogtanacsos.
Feladatait a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat C.III. fejezetének 1.5. pontja tartalmazza.

Belsé ellendrzés . _ N
A tarsasag belsd ellendrzését az Ellendrzési csoport végzi. Feladatait a Szervezeti és Mikodési
Szabalyzat C.II1. fejezetének 2.1. pontja tartalmazza.






